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Po3milleHHA Kypcy B eneKkTpoHHOMY Kamnyci

Mporpama HaBYa/IbHOI AUCUUNAIHN

1. Onwuc HaB4YaNbHOI AUCLUNAIHMK, i MeTa, NpeaMeT BUBYAHHA Ta Pe3y/IbTaTU HaBYaHHA

MeTa BMKNagaHHSA HaBYarbHOI OUCUMNNIHM € HABYTTA CTyAeHTaMn TEOPETUYHNX 3HaHb
Ta MNPaKTUYHUX YMiHb CTBOPEHHS KOMaHAW Ta YnpaBniHHA KOMEKTMBOM, MPOEKTHOro nnaHy
CTBOPEHHS iHOpMaUiNHMX cucTem, rpadiika NpPoekTy, PO3MNOAifIeHHS pecypciB, ynpaBmiHHSA
KOHcpirypauieto npoekTa Ta puankamm, noe’sa3aHnx 3 NPOEKTOM.
HaBuyanbHa ancuunniHa NnpusHadyeHa gna OTPUMAHHA CTYAEHTOM:
3HaHHA
- OCHOBHWX KOHLeNU,in ynpaB/iHHA MPOEKTamM,
- 3ajay ynpasaiHHA NPOEKTaMM MPOrPaMHUX CUCTEM,
- 0COBAMBOCTEN BWMKOHAHHA MPOEKTIB 3a AepaBHMM 3aMOBNEHHSAM | KOMepLuinHuX
NPOEKTIB,
- MeTOAiB i aITOPUTMIB OL,iHIOBAaHHA Pi3HOMN/JIAHOBUX MPOEKTHMX BUTPAT,
- 0cobnuBocTel NnaHyBaHHA, BUKOHAHHA Ta 3aKpUTTA IT-NpoekTi.,
- ocobnaunsoctent opMyBaHHA KOMAHAM Ta PO3NOLINEHHS POSEN MiXK YY4aCHUKaMM,
- 0ocobnauBocTen NpoLEeCiB ynpaBaiHHA 3MiCTOM, YacOM, BapTiCTIO, AKICTIO,pU3NKaMU,
- iHbopMaLinHUM 3B’A3KOM.

- PO3pPIi3HATU BUAM OpraHi3auinHMX CTPYKTYp IT-npoekTis,
- BWMKOHYBATW aHani3 3aLikaBaeHnx CTopiH B po3pobui IT-npoeKTis,
- BW3HaA4YWUTW METOAO/IOTI0 YNPaBAiHHA NPOeKTamMM, Gpasn KUTTEBOTO LIMKAY NPOEKTY.
- OUIHUTU TPYAOMICTKICTb BUKOHAHHA NPOEKTY.
- OpraHi3yBaTum KoMaHAy A1 BUKOHAHHA NPOEKTY i OLLIHUTU PUSUKMN.
- ¢dopmyBaTM MaTpMLIO BiANOBIAANBHOCTI, KOMaHAM Ta PO3NOAINATH PO,
- ioeHTMdiKyBaTH, aHani3yBaTU pU3NKM IT-NPOEKTY Ta PO3POBAATU KOHKPETHI Aii 3
- pearyBaHHA Ha PU3UKMK,
- IT-npoeKTn, OLiHIOBATM TPMBAJICTb Ta BapPTICTb, PO3PaxXOBYBATM KPUTMYHWUI LWNAX Ta
BMKOPUCTOBYBATN CTUCHEHHA TPMUBAJIOCTi NMPOEKTY.
3partHocTei

- po3pobnAatu cTparterii i nnaHw,



- YyNpaBAATU NOACBKUMM, MATepianbHUMM, iIHGOPMALIMHUMUK pecypcamu,
- 3aCTOCOBYBATM  Cy4aCHi MeTOAONOrii  ynpaBniHHA MNPOeKTaMuM Ta  BignNOBIAHI
iHCTpyMeHTaNbHi 3acobu.
3riAHO 3 BMMOrammu OCBiTHbO-NpodecinHOI Nporpamm CTyAeHTU MicNA 3aCBOEHHA HaBYaNbHOI
OVCLUNAIHM MatloTb NPOLEMOHCTPYBATH TaKi pe3ynbTaTu:
KomneTteHuy,ii
1. 3paTHicTb po3pobaATM Ta YNPaABAATM NPOEKTaMM.
2. 3paTHicTb ouiHlOBaTU Ta 3abe3neyyBaTh AKICTb BUKOHYBaHMX po6IT
3. 3paTtHicTb peanisyBaTu CBOI nNpasa i 060B'A3KM AK Y/ieHa cycninbCTBa, YCBiAOMIOBATH
LiHHOCTi rpoMagsfHCbKOro (Bi/IbHOrO AEMOKPaTUYHOro) CycninbCTBa Ta HeobXigHicTb
Oro cTanoro po3BUTKY, BEPXOBEHCTBA NpaBa, NpaB i cB06OA NIOANHM | FPOMASAHUHA B
YKpaiHi
MporpamHi pe3ynbTaTi HaBY4aHHA
1. 3actocoByBaTh nNpasuia 0GOPMAEHHA NPOEKTHMUX MaTepianis iHGOPMaLIMHUX CUCTEM Ta
TEXHOJIOTiN, 3HATK CKNAZA Ta NOCNIAOBHICTb BUKOHAHHA MPOEKTHUX POBIT 3 ypaxyBaHHAM
BMMOI BigNOBIAHWMX HOPMATUBHO-MPABOBUX [AOKYMEHTIB [A1A 3anpoBagyKeHHA Y
npodeciiHin AianbHOCTI.
2. JleMOHCTpyBaTV BMiHHS PO3PODOAATM TEXHIKO-EKOHOMIYHE 0Br'pyHTYBAHHA PO3p0bieHHsA
iHpOopMaLLiHUX CUCTEM TA TEXHOONIN Ta BMITM OL,iHIOBAaTU EKOHOMIYHY e(EeKTUBHICTb iX
BNPOBaAKEHHS..

2. MpepekBi3aUTU Ta NOCTPEKBI3UTU AUCLUNNIHK (Micue B CTPYKTYPHO-NOFiYHIA cxemi
HaBYaHHA 33 BigNOBIAHOI OCBITHLOIO NPOrpPaAMolo)

[na ycniwHOro 3acBOEHHA AuMcUMNAIHM  “YNpaBAiHHA npoekTammn” HeobxigHa HacTynHa
HaBYanbHa AucumnniHa: “TexHonorii po3pobaeHHA NporpamHoro 3abesneyeHHA”, AKa CKNaAAETbCA 3
YOTMPbOX KPeaUTHUX MOAYNIB, AKI 403BOMAIOTL OTPMMATK A0CBIL B po3pobu,i iHdopmaLiinHMx cuctem 3
PO3NOAiNEHOI0 KIEHT-CEPBEPHOI apXiTekTypoto Ta “lpoeKTyBaHHA iHOpMaALiMHUX cucTem”, AKa
CKNAZAETbCA 3 ABOX KPEAUTHUX MOAYNIB.

3. 3micT HaBYaNbHOI AUCUUNAIHK

Po3gin 1. BeegeHHA. [OHATTA NpoeKTa Ta YNpaBAiHHA NpOeKTamm

Tema 1.1. Bu3Ha4yeHHA NPOEKTy Ta YMNpPaBAiHHA MPOEKTOM, NOPIBHAHHA 3 nNporpamoto. Tpwu
OCHOBHI 03HaKM NpoeKTa. MPoeKT K 06’eKT ynpaBaiHHA. Knacudikauii npoekTis. Buan npoekTis.
XapakTepuctuka Offshore Development Center (ODC) npoekTty. XapakTepuctuka Time &
Material (T&M) npoekty. XapakTepuctuka Fixed Price (FP) npoekry.

Tema 1.2. BusHaueHHsa IT- npoeKtu Ta IT- piweHHA, npouecy. 3akoH «4-x ». YMOBM yCRiWHOCTI
npoekTy. OuiHKa Ta iHTepnpeTalia TecTy YyCRiWHOCTI BMKOHAHHA NpoeKTy. [MpuunHKn ycnixy i
HeBAau IT- npoekTis Ta IT- piweHb.

Posgin 2. KepiBHUUTBO A0 3BeAEHHSA 3HAHb 3 yNpaBAiHHA npoektamn PMBOK PMI®



Tema 2.1. I'pynu npoueciB ynpasaiHHA 3rigHo. CepenosuiLe ynpaBaiHHA NPOEKTaMU: CTPYKTYpa
MPOEKTY, YYaCHUKM Ta OTOYEHHA MPOEKTY, MKUTTEBUA ULMKA NPOeEKTy. CxemMu YynpasAiHHA
npoeKkTamu.

Tema 2.2. YnpaBniHHA iHTerpauieto npoekty. CrapT npoekrty. CTaTyT NpoekKTy. YnpasiHHA
3MiHamu.

Tema 2.3. YnpaBniHHA 3MicTOM NpoOeKTy. AHani3 3auikaBieHuX CTOpiH npoekTy. CTpyKTypa
pe3ynbTaTtiB NpoekTy. CTPyKTypa pobiT npoeKkTy. [nocapiin npoekKTy.

Po3gin 3. TepmiHn NpoeKTy Ta ynpasaiHHA HUMMK

Tema 3.1. KepyBaHHA cTpoKamu peanisauii npoekty. Mepeesuit rpadik npoekty. KputnuHmi
LWwAAx NpoeKTy. KomyHikauia.

Tema 3.2. Pusmku npoekty. lnaHyBaHHA yNpaBAiHHA PU3MKaMKU NPOEKTY. XapaKTepUCTUKU
pu3nky. Kateropii pu3sukis. Llifi ynpaBaiHHA puankamu npoekTty. BuxigHi gaHi ana nnaHyBaHHA
ynpaBAiHHA pU3nKamu. laeHTndikaia pmsukis.

Tema 3.3. AKicHMI aHanis pusukKie. KinbKicHMA aHani3 pusukis. MNnaHyBaHHA pearyBaHHA Ha
PU3MKN. MOHITOPUHT Ta ynpaBAaiHHA pusnkamu. PoboTa meHeaKepa NPoeKTy.

Tema 3.4. KOHTPO/Ib XO4Y BUKOHAHHA MPOEKTY. BUMIptOBAaHHA MOKA3HUKIB BUKOHAHHA MPOEKTY.
OpraHisauia pobitT no 3aBeplieHHO npoekTy. CKNagosi NiacymKOBOro 3BiTy 3a pesynbTaTamu
BMKOHAHOro npoekty. Cy4yacHi nigxoguM [0 BUpIWEHHA 33Zad yNpas/iHHA NPOrpamHUMMU
npoeKTamu.

Po3ain 4. Pecypcu NpoeKTy Ta meToam ynpasBaiHHA HUMMU

Tema 4.1. Pecypcu npoekKTy. PoboBa moaenb NPOEKTHOT KOMaHAaM.

Tema 4.2. OpraHi3auifs NpPoeKTHOi KoMaHau. Poni Ta BiANOBIAANBbHOCTI YYACHMKIB TMNOBOIO
NPOEKTY PO3POHKM NporpamHoro 3abesneyeHHs. MoxiMBi Ta HebaxkaHi NOEAHAHHA posiei
Po3gin 5. YnpaBniHHA BapTIiCTIO NpOeKTa

Tema 5.1. YnpasniHHA BAPTICTIO MPOEKTY.

Tema 5.2. opmMmyBaHHA BloaKeTY NPOEKTY

HasuanbHi matepianu 1a pecypcu

1. BonbgcoH b. N'mbkme metogonormm paspabotku. / CN6.: Nutep, 2012, 112 c.
Kecten [A., [dase B. PykoBogcteo K CBoay 3HaHWI MO YNpaB/AEHUIO MNPOEKTaMMU
(Pykosoactso PMBOK). / Onnmn-busHec, 2014, 586 c.

3. LllUsabep K., Cazepneng [1. PykosoacTteo no Ckpamy. / 2017, 26 c.

4. KHubepr X. Scrum n XP: 3ameTKu c nepeaosoii. / 94 c.

5. https://www.scrumguides.org/docs/scrumguide/v2020/2020-Scrum-Guide-Ukrainian.pdf

6. https://psycabi.net/testy/674-test-r-m-belbina-komandnye-roli-klassifikatsiya-rolej-v-
ruppe

7. https://scrumprimer.org/scrumprimer20.pdf

8. https://ru.scrum-time.com/infobase/

HaByanbHUIA KOHTEHT
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5. MeToauKa onaHyBaHHA HaBYa/IbHOI AUCLUNAIHU (OCBITHBOrO KOMMNOHEHTA)

Mig 4yac BMBYEHHA AucUMNNiIHKM nepeabadeHi HacTynHi ¢opmM Ta MeToAM HaBYaHHA i
BUKNAAaHHA, WO CNPUAOTb AOCATHEHHA Pe3y/bTaTiB, 3aK/lageHuMx B pobouy nporpamy: fekuii, wo
nepenbayaloTb BMKAALEHHA TEOPETUYHOrO MaTepiany Ta y3arasbHEHHA 3HaHb; camocTiiHa poboTa
CTyneHTa, odopmneHa y suraagi pedepaty; KOMN'IOTEPHUIA MNPAKTUKYM 33 [OMNOMOIOK  AKUX
dbopmytoTbcA  BMIHHA, HabyBa€eTbCA AOO0CBiA NPAKTUYHOTO BUKOPUCTAHHA KOHKPETHWUX, 0B6paHux
NPOrpaMmHmMX iIHCTPYMEHTIB ANA BUPILLEHHA NOCTAB/IEHUX 3a4aM.

6. CamocrTiitHa poboTa ctryaeHTa/acnipaHTa

1. JocnigKeHHA NpoUEeCcHOI CMCTeMM YNPABAIHHA NPOEKTaMu.

1.1. MocTaHOBKA METHM Ta OYiKYBaHUX pPe3ynbTaTiB
1.2. MNobyaoBa aepes uinen Ta npobaem
1.3. BW3HauYeHHsA o4iKyBaHUX pe3ynbTaTiB Ta 06MeKeHb
1.4 BM3HauYeHHA PU3KKIB Ta KPUTEPIIB yCrixy
2. MNMoyaToK NaaHyBaHHSA i BUbip HeobxiaHMX HanawTyBaHb y MS Project.
2.1. Bubip cnocoby nnaHyBaHHs.
2.2. CTBOpEHHA HeobXxigHMX KaneHaapis.
2.3. HanawTtyBaHHAMKM napameTpiB MS Project nig, cBili npoeKrT.
3. MnaHyBaHHS POBIT 3 BUKOPUCTAHHAM diarpamu MaHTa i mepexkeBux rpadikis.
3.1. CKnaaaHHA CKeNeTHOro NaaHy poobiT.
3.2, B13HayeHHA TepMiHY BUKOHAHHA 3aBAaHb i 3a/1€XKHOCTEN MiXK HUMM.
3.3. BK/tOYEHHA B NPOEKT iHPpopMaLlii Npo 06MeKeHHA No TepMiHax BUKOHaAHHA.

3.4. CknapaHHA Network Diagram.
4. Po6oTa 3 pecypcamu Ta BUTPaTamm y npoektax MS Project.
4.1. PoboTa 3 pecypcamu.
4.2. BnopsagKyBaHHA BUKOPUCTAHHA pecypciB.
4.3. Bu3HauveHHA BUTpaT.
5. LDocnigkeHHa SCRUM meTtoay ynpasniHHA NnpoeKkTamu.
5.1. BrvBYEHHA OCHOBHUX MOHATD.
5.2. HocnigxeHHs pobotn SCRUM Ha npaKkTtuLi.
6. JocnigxeHHs npouecy naaHyBaHHA 6eknoris NpoayKTy Ta cnpuHTa y SCRUM.
6.1. MnaHyBaHHA GeKNOry NpoayKTy.
6.2. MnaHyBaHHA BeKnory cnpuHTa.
7. JocnigKeHHA npouecy npoBeaeHHA CTeHAANIHriB, PeTPOCMNEKTUB, CTBOPEHHA 3ipKOBOI KapTy,
po60TH 3 iHWKUMKU enemeHTamu SCRUM.
7.1. dopmyBaHHA 3ipKOBOI KapTW.
7.2. MpoBeaeHHA cTeHAANIHrY.
7.3. MNpoBeaeHHA peTpOCNeKTUBMU.



MoniTnKa Ta KOHTPO/b

7. NoniTMKa HaBYaNbHOI ANCUUNNIIHU (OCBITHBOrO KOMMOHEHTA)

BuMoru, siKi BUCTaBAAIOTbCA Nepes, CTy4EeHTOM:

- BiABiAYBaHHA NeEKUiHUX 3aHATb Ta KOMM'IOTEPHUX MPAKTUKYMIB € 060B’A3KOBOIO
CKNaZl0BOIO BUBYEHHS MaTepiany;

- 00OB’A3KOBOI CK/I3Z0BOI BMBYEHHA MaTepiasly TaKOX € CaMOCTilMHE OnpaLtoBaHHA
MmaTepiany, HamnucaHHA MOAYNbHUX KOHTPONbHUX POBIT, BMKOHAHHA nepenbdayeHmx
KOMM'IOTEPHUX MPAKTUKYMIB;

- 320X04yBasibHi Oanu BUCTABAAKOTHCA 3a: aKTMBHY Y4acTb Ha JIEKUisfX, Aomnomory B
OHOBJIEHHI METOAMYHUX MaTepianis;

- wtpadHi 6ann nepepbaveHi 3a HECBOEYACHY 34a4y KOMM'IOTEPHUX MPAKTUKYMIB MiXK
FPAHUYHMMM aTeCTALLIMHUMM KOHTPOIAMM.

8. BuAM KOHTPONIO Ta PEATUHIOBa CUCTEMA OLIHIOBAHHA pe3yabTaTiB HaBYaHHA (PCO)

PelTuHr cTyaeHTa 3 AUCLMNNIHM CKNaaaeTbes 3 6inas, WO BiH OTPMMYE 3a:

1) BuKOHaHHA KOMN'OTEPHUX NPAKTUKYMIB - 60 banis

2) HanucaHHsA MoAy/IbHUX KOHTPOIbHUX PobiT - 40 6anis

AKWo cyma 6aniB meHwa 3a 60, ane Mmoay/bHi KOHTPOJIbHI PO6OTK 3apaxoBaHi, CTYAEHT BUKOHYE
3a/1iKOBY KOHTPOJIbHY poboTy. B Takomy BMMaaKy cyma 6aniB nepeBoaMTbCA A0 MiACYMKOBOI OLLiHKK
3rigHo 3 TabANLED HUXKYeE:

Kinbkictb 6anis OuiHKka
100-95 BigmiHHO
94-85 Lyxe pobpe
84-75 Hobpe
74-65 3a408BiNbHO
64-60 JocTatHbo
MeHwe 60 He3apgoBinbHO
He BMKOHaHi ymoBM A0MNYCKY He ponyuweHo
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DopatkoBa iHpopmauina 3 gucumnniHm (OCBiTHLOro KOMNOHEHTA)

Mepenik NnuTaHb Ha 3aniK

B13HaueHHA TepMIHOANOTII: NPOEKT AK TUMYACOBI 3ycmana.

BW3HauYeHHA TePMIHOOrIT: MPOEKT AK 0OMeXKeHa YaCOBUMM paMKamMM AisSIbHICTb.
BM3HauYeHHA TepPMIHOAOrIi: YNIPaBAiHHA NPOEKTaMU AK MUCTELTBO KEPIBHULTBA | KOOPAMHALLT.
Bu3HauyeHHA TepMiHoNOriT: ynpaBaiHHA NPOEKTamu K 061acTb 3HaHb.

OcHOBHI 3aga4i ynpaBniHHA NPOeKTaMMU.

Xapaktepuctmka Offshore Development Center npoekry.

Xapaktepuctuka Time & Material npoekTy.

XapakTepuctuKa Fixed Price (FP) npoekry.

BM3HauyeHHA npouecy NPOoeKTy 3rigHO 3aKoHy 4-x «[».

. XapaKTepucTMKa TecTy NporpamHOro NPoeKTy Ha BUXMBAHHA. 3aBAaHHA «YHiTKO CTaBUTK Lini».
. XapaKTepucTuUKa TecTy MPOrpamHOro MpoeKTy Ha BWUMKMBAHHA. 3aBAaHHA «Bu3sHauyath cnocib

OOCATHEHHA Linen».

XapaKTepucTUKa TecTy NPOrpamMHOro NPOEKTy Ha BUMXMBaHHA. 3aBaaHHA «KoHTpontoBaTth i
YNPaBAATU peanisaLieton.

XapaKTepucTMKa TeCTy NPOrPaMHOro NPOEKTY Ha BUXKMBAHHA. 3aBAaHHA «AHanidyBaTu 3arposu i
NPOTULIATU IM».

XapaKTepucTnKka TecTy MPOrpamMmHOro MPOeKTy Ha BMXKMBAHHA. 3aBgaHHA «CTBOpHOBATH
KOMaHAay».

OcHOBHI NpnyMHKM HeBaaui IT- npoekTis. OCHOBHI KpuTepii ycniwHocTi IT-npoekTis.

OcobnnBOCTi BUKOHAHHA NPOEKTIB B KOMNAHIT GYHKLIOHAaNbHOT CTPYKTYpH.

OcobnnBOCTi BUKOHAHHA NPOEKTIB B KOMNAHIi C1abKoi MaTPUUHOI CTPYKTYpPMU.

Ocob61BOCTI BUKOHAHHSA NPOEKTIB B KOMMaHii 36anaHcoBaHOi MaTPUYHOI CTPYKTYPU.
OcobAnBOCTi BUKOHAHHA NPOEKTIB B KOMNAHIT CUAIbHOT MaTPUYHOT CTPYKTYpU.

OcobnnBOCTi BUKOHAHHA NPOEKTIB B KOMMNAHIi YACTO NPOEKTHOI CTPYKTYPMU.

lepapxiyHa CTPyKTypa pobiT: BU3HAUYEHHA MOHATTA, OCHOBA ANs PO3POOKM, PO3NOAIN NPOEKTY,
nigxig, 4o pekomnosuu,ii poobir.

Cragii po3pobKu NporpamHoi CUCTEMM NPU BUKOHAHHA MPOEKTY 33 AepPKaBHUM 3aMOBIEHHSAM.
Cragii po3pobKM NporpamHoOi CUCTEMU NPU BUKOHAHHA KOMepLiMHOro npoekty. KomMnoHeHTu
NPOrpamHOro NpoayKTy.

ToueyHa oLiHKa TPYAOMICTKOCTi BUKOHAHHSA MPOEKTY.

MecMmicTMyHa | ONTUMICTMYHA OUiIHKA TPYAOMICTKOCTI KepiBHMKAMKM nNpoeKkTy. [1pruymHK
HepeaniCTUYHMX OLLIHOK.

Meton PERT: npu3HayeHHA, OUIHKM Aiana3oHy HEBW3HAYEHHOCTI, OUiHKa cepeaHboi
TPYAOMICTKOCTI MO KOXKHOMY e/leMEeHTapHOMY NakeTy pobiT.

MeTton PERT: po3paxyHOK cepegHbOKBafpaTUYHOrO BiAXWNEHHA, CymMapHa TPYAOMICTKICTb
NPOEeKTy, CepefHbOKBaApaTiYHE BiAXiNEHHA ANA OUIHKI CYMapHOi TPYAOMICTKOCTI MpPOEKTY,
CYMapHa TPYAOMICTKOCTi NPOEKTY, O He NepeBULLYETLCA 3 iIMOBIpHIcTIO 95%.

Te3un ouUiHKM TepMiHiB BUKOHAHHA NpoeKTy 3a bappi boemom.
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MeTtoauka COCOMO: npusHaYeHHA, CKNAA0BI OLHKM TPYAOMICTKOCTI MPOrPamHOro NpoayKTy.
Poni Ta BiANOBiAaNbHOCTI y4aCHMKIB TUMOBOro NPOEKTY Po3pobKu M3.

Cneuianictu i poni rpynu aHanisy.

Cneuianictu i poni rpynu ynpasniHHA.

Cneuianicti i poni rpynu Bupo6HMYoi rpynu.

Cneuianicti i poni rpynu TecTyBaHHS i rpynuy 3abesneyeHHs.

XapaKTepuCTUKU PU3UKY.

KaTteropii pusukis. Uini ynpasniHHA pu3nKamn. BM3HAYEHHA TepMiHiB: YNpaBAiHHA pU3MKaMMK,
MnaHyBaHHA ynpaBAiHHA PU3MKaMM.

BuxigHi AaHi Ana ynpasniHHA pu3mMKamu.

EnemeHTV NnaHy ynpasaiHHA pU3MKamMu.

Bu3HauyeHHA TepmiHy «igeHTudiKauia pu3mkiB». [xKepena OTPUMAHHA BUXIAHUX AaHUX ANA
BUABJIEHHA TA OMUCY XaPaKTEPUCTUK PUSUKIB.

Niaxoau go 36opy iHpopMaLii Npo pU3NKK.

Halibinblw po3noBClOAKEHI PU3MKKM 4158 NPOrPaMHOro NPOAyKTY 33 bappi boemom.

Hanbinbw BaxkAuBI Axkepena pusmkiB byab-AKoro npoeKkTy po3pobku M3 3a JemapkKo i flictepom.
B yomy nonsrae AKicHMM aHanis pusmkis. OuiHKA MMOBIPHOCTI peani3alii KOXHOro pPU3MKY.
Bu3HauyeHHA paHry pmsnky. Onepau,ii AKICHOro aHanily pM3unKiB.

MeToam KinbKicCHOro aHanisy pusuKis.

MeToam pearyBaHHA Ha PUSUKMN.

Mpouecn MOHITOPWUHIY Ta YMNpPaBAiHHA pu3MKamu. 3aBAaHHA MOHITOPWUHIY Ta YMpPaB/iHHA
puU3nKamu.

[Oii meHea)Kepa No ynpasAiHHIO NPOEKTaMM Nepes, NOYaTKOM BUKOHAHHA NPOEKTY.

O60B'A3KN MeHeKepa NPOEKTY NPU BUKOHAHHI NPOEKTY.

MnTaHHA, WO BWUCBIT/IIOIOTLCA HA LWOTUXHEBUX Hapadax MeHegxKepa MPOEKTy 3 4JeHamu
KomaHau. Cknapg, 3BiTy NnpoBeaeHOl Hapaau.

3axo4u, o HeobxigHO 34iMCHUTU NPU BiACTaBaHHA Big, NaaHy NpoeKTy. Peectp npobaem.
O6nacTi KPUTUYHOCTI BigXUAEeHb NAAHOBMX 3HAYeHb NPOeKTy. MeTa BUMIpIOBAHHA MOKa3HWMKIB
BMKOHAHHA NpoeKTy. [ii 32 pe3ynbTaTtaMu aHanisy NpuMyYnH BNAWMBY HA MOKA3HMKU BUKOHAHHA
NPOEKTY.

foNoBHEe 3aBAaHHA MeHeaxKepa NpoeKkTy. Bapiauii Aih meHemepa WOAO YTPUMAHHA
napameTpiB NPOEKTY B BU3HAYEHUX MEKaX.

CnocTepekeHHA MmeHeaKepa 3a XOA40M BUKOHAHHA 3a4a4y NPOeKTy.

MoKa3HWKM cTaHy 3abe3neyeHHs AKOCTI NPOrPaMHOro NPOAYKTY B XOZ4j BUKOHAHHA MPOEKTY.
3axoan 3aBeplweHHA npoekTy. CKnag nigcymKoBOro 3BiTy 3a pe3yabTaTaMu BMKOHAHOTO
NPOEKTY.

XapaKTepucTMka CydaCcHMX nNigXo4iB A0 BUpIWEHHA 33434 YynpaBAiHHA MNPOrpamHUMMU
npoeKktamu: MocTiiHa iHTerpauis, Bumoru, wo 3miHiooTbea, Po6oTa pisHUX 3aLiKaBNeHMX CTOPIH
B OAHili KOMaHA].

XapaKTepucTMka Ccy4yacHUX nigxoA4iB [0 BUPpIWEHHA 33434 ynpaBAiHHA MNPOrpPamHUMM
npoektamu: MepeavacHe po3B’s3yBaHHA PU3MKIB.



Po6ouy nporpamy HaB4YanbHOI gucuMnaiHKu (cunabyc):
CKNageHo AO0UEHT, K.T.H., goueHT Menkyman KatepuHoto HOpiiBHOtO
YxBaneHo Kadegpoto TexHiYHOI KibepHeTuKM (npotokon Ne 10 Big 29.04.2020)

NoropgrkeHo MeToanuHO KoMicieto pakynbTeTy (NpoTokon Ne 10 Big 21.05.2020)



